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1 EXECUTIVE SUMMARY

Technologie dominiert unser Zeitalter. Ein Drittel deutscher Unternehmen gibt an, eigene Software
zu entwickeln!, rund 60 Prozent groBer Unternehmen setzen Big Data Losungen ein®. Doch was
spielt sich im Kern ab? Es sind komplexe Algorithmen. Sie liegen jeder Software zugrunde und bil-
den das Herzstiick. Dort setzt paceval. an — es ist ein Berechnungs-Optimierungs-Modul fiir Soft-
ware. Es birgt ein unglaubliches Potenzial, die Technologisierung grundlegend weiterzuentwickeln
und bestehende Beschrinkungen aufzuheben.

Auf Basis einer dreiteiligen Segmentierung der Kunden in die Bereiche Students, Start-ups und
Enterprises erfolgt eine Produkt-, Markt- und Preissegmentierung, die der gesamten Geschéftsidee
eine Struktur gibt. Diese grundlegende Clusterung erméglicht einen vielfidltigen Markt, der sich im
B2B- (Start-ups und Enterprises) sowie B2C- (Students) Bereich befindet und sowohl preis- als
auch qualitétssensitive Kunden bedient. Mit einem Marktpotenzial von 4,69 Milliarden Euro hat
paceval. das Potenzial, durch Netzwerkeffekte exponentiell zu wachsen. Durch die Segmentierung
auf drei Zielgruppen erhoht paceval. nicht nur den Erfolg, sondern diversifiziert auch mogliche Ri-
siken. Das Produkt wird als Software as a Service angeboten, die Bezahlung erfolgt iiber eine mo-
natliche Lizenzgebiihr, welche sich aufgrund eines den Segmenten angepassten Pricings unterschei-
det.

Das Griinderteam, bestehend aus Jorg Konning und Claudia Weidner, bringt die perfekte Mischung
aus technischem und betriebswirtschaftlichem Know-how, sowie Berufserfahrung und viel Leiden-
schaft fiir das Produkt.

Das Marketing- und Multichannel-Vertriebskonzept soll ab 2020 zu einem durchschnittlichen Ge-
winnwachstum von circa 130% pro Jahr fithren und die negativen Zahlungsstrome in den ersten
beiden Jahren ausgleichen. Vor dem Hintergrund all dieser Fakten platziert sich paceval. mit seiner
groflen Innovationskraft genau zum richtigen Zeitpunkt auf dem sich digitalisierenden Markt und

hat die Chance, sich gewinnbringend am Fortschritt zu beteiligen.

''Vgl. Bitkom (2017), Jedes vierte Unternehmen beschiiftigt Software-Entwickler
2Vgl. KPMG (2017), Mit Daten Werte schaffen



2 PRODUKT UND DIENSTLEISTUNG

2.1 Geschiftsidee

paceval. ist ein Berechnungs-Optimierungs-Modul fiir Software. Um das Produkt selbst und die Al-
leinstellungsmerkmale verstdndlich zu machen, werden im Folgenden die einzelnen Bestandteile
genauer erortert.

Man sehe sich den Prozess zur Erstellung von Software (Softwareentwicklung) an. Ein Teil davon
ist das Programmieren (in unterschiedlichen Programmiersprachen) und kann als Anweisungen an
den Computer verstanden werden, dhnlich wie eine Wegbeschreibung. Diese wird in Form von
Quellcodes erstellt und baut auf Algorithmen auf. Diese sind der Kern jeder Software und genau
hier befindet sich paceval.’.

Die Integration von paceval. in den Quellcode schafft primér drei Optimierungen, welche zugleich
die Alleinstellungsmerkmale sind.

Die Funktionen werden in kleinere Teilfunktionen zerlegt und auf mehreren Prozessoren aufgeteilt,
somit konnen diese parallel und um ein Vielfaches schneller berechnet werden. Zusitzlich werden
die Ergebnisse zwischengespeichert, damit diese gegebenenfalls nicht erneut berechnet werden
miissen.

Um den Rundungsfehlern bei Teilrechnungen entgegen zu wirken, rechnet paceval. intern mit bis
zu 19 Dezimalstellen Genauigkeit, und liefert zusétzlich zum Standard-Berechnungswert die obere
und untere Intervallgrenze, in der sich der wahre Berechnungswert befindet, diese Intervallrechnung
macht die Berechnungen von paceval. sehr genau.

Durch die Trennung von Programm-Logik und Berechnungskompetenz, kann der Programmspei-
cher reduziert werden. Die kleine Programmgrofe ermoglicht die Umsetzung von paceval. sogar
auf kleinen 16-bit-Prozessoren.

paceval. ist ein Modul, es ist also wie ein Puzzleteil der Programmierung zu verstehen, kann prob-
lemlos in alle Programmierumgebungen integriert werden und ist sofort lauffihig. Das Programm
selbst ist in der Programmiersprache C++ geschrieben und kann somit in allen giingigen Program-
miersprachen? eingesetzt werden.

Fiir den Erwerb des Produkts bietet sich ein Software as a Service Modell an. Dies bedeutet, dass
paceval. selbst auf einem gehosteten Server lauft und von den Kunden iiber diesen bezogen wird.

Die Vorteile fiir den Kunden bestehen unter anderem in der sehr einfachen Benutzung, aulerdem

3 Vgl. Darstellung im Anhang S.21
4 Vgl. Tiobe (2017), TIOBE Index for June 2017
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wird kein Serverplatz lokal gebraucht®. Die Bezahlung ist iiber eine monatliche Lizenzgebiihr gere-
gelt. Um Usability und User Experience® optimal umzusetzen, sollte die Server-Losung einwandfrei
und sehr benutzerfreundlich ausgelegt sein. Gleiches gilt fiir die Website, die unter anderem mit
hilfreichen Tutorialvideos und dem ausdrucksstarken Imagefilm sehr klar sowie ansprechend ge-

staltet werden sollte.

2.2 Kundennutzen

Die enorme Innovationskraft hinter diesem Produkt schafft einen groBen Wert und Kundennutzen.
Potenzielle Kunden lassen sich in drei Kategorien segmentieren, anhand derer auch eine Produkt-,
Markt- und Preissegmentierung eingefiihrt wird. Beziiglich des Produktes findet ebenfalls eine Dif-
ferenzierung statt, die sich auch im Serviceangebot widerspiegelt.

Das erste Segment sind Studenten, fiir welche es zwei Versionen von paceval. gibt. Die Light Ver-
sion des Produkts mit eingeschrinkten technischen Fihigkeiten wird kostenlos zur Verfiigung ge-
stellt, die Full-Version ist ohne technische Beschrinkungen’. Das Serviceangebot beschriinkt sich
hier nur auf die Tutorialvideos.

Egal ob Light- oder Full-Version des Produkts ergibt sich fiir Studierende ein enormer Nutzen, der
sich in der Qualitdtsdimension formulieren und quantifizieren ldsst. Die Integration von paceval.
ermoglicht die Umsetzung innovativer Ideen aufgrund der Durchfiihrbarkeit komplexester Berech-
nungen mit hohen Datenmengen auf kleinem Speicher. Dies fiihrt zu herausragenden Ergebnissen
und zeigt sich in den Noten und der Qualitit des Abschlusses. Dieser fiihrt optimalerweise zu einer
starkeren Position bei Einstiegsgehaltsverhandlungen, welches sich monetér in einem Gehalt von
etwa Euro 3.400 statt 2.700 Euro (monatlich, brutto) widerspiegeln konnte und somit ein Nutzen
von 700 Euro monatlich darstellt®.

Das zweite Segment sind Start-ups. Die Unterscheidung besteht hier aus keinen technischen Ein-
schrinkungen, sondern aus einem geringeren Serviceangebot’.

Ein Softwareentwickler braucht sechs bis acht Wochen, um neue Software zu erstellen!?. Mit

paceval. kann diese Zeit unter anderem aufgrund der Error Detect Function®, welche den Program-

3> Vgl. The McKinsey Quarterly (2007), Delivering Software as a service
¢ Vgl. Bitkom (2017), Usability& User Experience: Software niher zum Nutzer bringen
7 Vgl. Ausfiihrlich im Anhang S.21
8 Vgl. Bitkom (2016), Start-ups: Einstiegsgehalt liegt bei 31.400 Euro
Vgl. Karista (2017), Beruf als Softwareentwickler
% Vgl. Abbildung im Anhang S.21
10'Vgl. Kinvey (2013), How long does it take to build an app



miervorgang beschleunigt, um 30%!! verkiirzt werden. Das sind etwa zwei bis drei Wochen Zeiter-
sparnis, welche sich in monetirer Form (freier Softwareentwickler: 6.000 Euro/Monat!?) auf 3.000
bis 4.500 Euro belaufen wiirden.

Die dritte und wichtigste Kategorie zur Generierung der hochsten erwarteten Umsétze sind etablier-
te Unternehmen (Enterprises). Im Preis inkludiert ist ein Serviceangebot mit einem Workshop fiir
die Installation und jdhrliche Think Tanks zur Forderung von Innovationen mit dem Griinder.

In der Zeitdimension ldsst sich der Nutzen so ausdriicken, dass Softwareentwickler in groen Un-
ternehmen mit paceval. nicht nur um ein Drittel effizienter neuen Quellcode erstellen konnen, son-
dern Updates ihrer eigenen auf Software basierender Produkte durch die hohe Berechnungsleistung
von paceval. effizient gestaltet werden konnen. Es entstehen keine teuren Down-Times bei der
Pflege und Wartung, welche in der Regel Systeme stundenlang lahmlegen.

In der immateriellen Dimension sollte der Wettbewerbsvorteil nicht auler Acht gelassen werden,
der sich durch die Verwendung von paceval. fiir die Kunden ergeben kann und im Vorfeld nur

schwer einzuschitzen und zu messen ist.

2.3 Entwicklungsstand und Patent

Da einer der Griinder das Produkt schon vor vielen Jahren ausgearbeitet hat, ist die Software
paceval. voll funktionsfdhig. Zu erstellen sind die Light-Version fiir Studierende sowie laufende
Produkt-Updates. Das Software as a Service Modell, wofiir unter anderem die Server-Losung ge-
braucht wird, muss entwickelt werden, wie auch die Strukturen um das Serviceangebot der einzel-
nen Produktsegmente.

Bereits im Jahr 2016 wurde ein europiisches Verfahrenspatent fiir eine Software-/Hardware-

Losung angemeldet und paceval. als Marke geschiitzt.

1'Vgl. Informationen der Griinder
12 Vgl. Academics (2016), Softwareentwickler-Gehalt der Spezialisten besonders hoch;
Vgl. Computerwoche (2016), Was Softwareentwickler 2016 verdienen



3 MARKT UND WETTBEWERB

Die Markt- und Wettbewerbsanalyse zeigt auf, dass der Softwaremarkt sowohl von nationaler als
auch internationaler Bedeutung ist. Trotz des Priasenz von grofen Software-Herstellern und Kon-

zernen ist die Branche sehr flexibel und fiir Innovationen offen.

3.1 Markt

Die Software- und IT-Dienstleistungsbranchen gehoren zu den wesentlichen Wachstumsbranchen
weltweit, mit einer Wachstumsrate von 15,9%'? wihrend der letzten Jahre. Faktoren fiir diesen po-
sitiven Trend sind sowohl groB3e private als auch staatliche (zum Beispiel durch Forderprogramme
unterstiitzte'*) Innovationen und starke Investitionen. Da paceval. seinen Sitz in Deutschland hat,
liegt der Fokus vorerst auf dem deutschen Markt. Aulerdem hat die Bedeutung von Software in
Deutschland als Wirtschaftsfaktor stetig zugenommen. Die Prisenz von vielen Softwareentwicklern
auf dem Gebiet (genau 709.033'%) bietet einen fruchtbaren Boden fiir paceval.

Mit Blick auf den nationalen Trend kann ein Softwaremarktvolumen von 23 Mrd. Euro!®in 2017
beobachtet werden. Dieser Markt ist duBerst grof3, daher muss er fiir paceval. eingegrenzt werden.
Als Berechnungs-Optimierungs-Modul, welches als fertiges Produkt erworben werden kann, fillt
paceval. - ebenso wie seine Konkurrenten - unter den Bereich der Standardsoftware. Der Bereich
Standardsoftwareapplikation nimmt 18%!” des gesamten Umsatzes des Software-Marktvolumens,
also 4,14 Mrd. Euro, ein.

Das Marktpotenzial von paceval. lésst sich als Summe des Marktvolumens 2017 (4,14 Mrd. Euro
der Standardsoftwarebranche), der potenziell zahlenden Kunden (i.e. 5%'® der MINT-Studierenden
bereits im Besitz der kostenlosen Version, und Startups) und den Kunden ohne Kaufkraft (95%"°
der MINT-Studierenden die nicht bereit sind zu zahlen, jedoch die kostenlose Version nutzen) er-
mitteln; es betrigt insgesamt 4,69 Mrd. Euro®’. Dies entspricht einer Marktsittigung von 88,27%>".
Die Zielkunden von paceval. kommen sowohl aus dem B2B-, als auch dem B2C-Bereich.

MINT-Studierende stellen ein sehr wichtiges Glied in der Kette der Vermarktung des Produkts dar,

13 Vgl. Statistisches Bundesamt, Weltweiter Umsatz mit Software und IT-Services seit 2005
14 Vgl. VR-Bank (2017), GK095 Softwareentwicklung, VR-Griindungskonzept

15 Vgl. Wirtschaftswoche (2016), IT-Fachkrifte: wo die meisten Entwickler arbeiten

16 Vgl.VR-Bank, GK095 Softwareentwicklung, VR-Griindungskonzept

17 Vgl. VR-Bank, GK095 Softwareentwicklung, VR-Griindungskonzept

18 Vgl. Kapitel 5, Realisierungsfahrplan, Wachstum und Finanzierung S.

19 Vgl. Kapitel 5, Realisierungsfahrplan, Wachstum und Finanzierung S.

20 Vgl. Anhang: eigene Berechnung S.22

2 Vgl. Anhang: eigene Berechnung S.22



da sie die kiinftigen Programmierer sein werden, die das Modul weiterempfehlen werden. Dies ist
fiir paceval. ein taktischer Schachzug, welcher auf eine Bindung zwischen zukiinftigem Kunden
und dem Unternehmen zielt, um einen ,,Pull-Effekt* zu erzeugen.

Die zweite Zielgruppe ist die der jungen technologieorientierten deutschen Start-ups. Es gibt im
Moment 6.000%? Start-ups in Deutschland, 38,4%?® davon beschiftigen sich mit den fiir paceval. in-
teressanten Bereichen IT-Softwareentwicklung (15%), industrielle Technol-
gie/Produktion/Hardware (8,9%), E-Commerce (8,7%), Finanztechnologie (4,7%) und Gaming
(1,1%).

Das oberste und lukrativste Ziel bleibt jedoch, die groen Unternehmen aus den verschiedenen fiih-
renden Sektoren zu gewinnen. Wie viele Studien berichten®®, ist der Bedarf an Digitalisierung sei-
tens der Unternehmen in den letzten Jahren hoher als je zuvor, was ein weit verbreitetes Phinomen
in allen Leitbranchen dieses Jahrhunderts ist.

Obwohl die Eigenschaften von paceval. ein unbegrenztes Nutzungsfeld moglich machen, fokussiert
sich das Interesse vor allem auf deutsche forschungs-, innovations- und technikorientierte Unter-
nehmen. Da es ein Modul ist, welches die Berechnungs- und Programmierungszeit drastisch verrin-
gert (bis zu 30%%°), kann es in interessanten Bereichen wie der Automobilbranche eingesetzt wer-
den, wo gerade der Wettlauf fiir den Bau von selbstfahrenden Autos an Bedeutung zunimmt. Audi
stellt sich als interessanter Kunde dar, da Mitte Juli 2017 ein solches Auto auf den Markt gebracht
wird. Ein weiterer Schwerpunkt wird auf Technikriesen wie Siemens gelegt (150.000°° Kunden und
ein Umsatz von 79,6 Mrd. Euro?’). AuBerdem kann paceval. im Business-IT Sektor, also in Banken
und Versicherungen eingesetzt werden, wo das Vorhandensein von Big Data die Verarbeitung von

oft wichtigen Informationen verlangsamt.

3.2 Wettbewerbsanalyse

Die direkten Konkurrenten von paceval. konnen auf die vier Unternehmen Mathematica, Matlab,
Labview und Microsoft Excel reduziert werden. Die Zielgruppen von Mathematica, Matlab und
Labview sind fast gleich, da sie Software von hochwissenschaftlicher Natur sind. Sie richten ihr

Angebot sowohl an Forscher als auch Studenten, Ingenieure und Unternehmen. Excel dagegen ist

22 Vgl. Tatsachen iiber Deutschland (2017), Innovative Startups

23 Vgl. Deutscher Startup Monitor, KPMG (2016), Deutscher Startup Monitor 2016: der perfekte Start

%4V gl. Liinendonk, Bearing Point, Deloitte, NTT Data (2015), Banken-Den digitalen Wandel gestalten
Vgl. Bitkom (2017), Nutzung von Cloud Computing in Unternehmen boomt

2 Vgl. Informationen der Griinder

%6 Vgl. Siemens (2015), Siemens in Deutschland 2015

27 Vgl. Siemens (2015), Daten und Fakten
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ein weit verbreitetes Programm, welches die unterschiedlichsten Arten von Kunden anzieht. Was
die Programmiersprache betrifft, sind alle Programme auf C/C++ geschrieben, Excel jedoch auf Vi-
sual Basic for Applications (VBA), eine Skriptsprache, die von Microsoft mit seinem Biiropro-
gramm Office ausgeliefert wird.

Durch den Besitz eines Open-Source-Codes unterscheidet sich paceval. stark von den Mitbewer-
bern. Dieser Code erlaubt Dritten, den Quellcode einzusehen, zu dndern und zu benutzen. Die
Wettbewerber unterstiitzen die Betriebssysteme Windows, MacOS und Linux (Excel auch auf iOS).
paceval. kann auf jedem System implementiert werden. Was dieses Modul noch besonderer macht,
ist die DateigroBe zur Implementierung auf Mikroprozessoren: es erfordert nur 165 Kilobytes, daher
deutlich weniger als die 1-2 GB der Konkurrenten. Die Preise variieren nach Programm, Anwender
und Art der Anwendung. Indirekte Wettbewerber von paceval. sind grofle internationale Firmen
wie Windows, IBM, Oracle und SAP. Wichtig ist es auch, die potenziellen Konkurrenten zu be-
obachten. Google, Amazon und Tesla sind visiondre Unternehmen, welche viel Potenzial mit sich
bringen. Thr Kerngeschift liegt allerdings nicht in Programmiersystemen.

Fiir die Stdarken- und Schwichenanalyse wurden zum Vergleich die Programme Mathematica und
Excel ausgewihlt. Mathematica soll die wissenschaftliche Anwendung, Excel die weit-

anwendbaren Systeme reprisentieren.

10

8 paceval.
6 Excel

Mathematica

&
) >
\@QS\ QQQ‘QOO Q)

Abbildung 1: Stirken und Schwiichen Analyse (eigene Darstellung)
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3.3 Marktanalyse

Durch den Einsatz der Porter’s Five Forces wurde ermittelt, wie der Markt aussieht, auf dem sich

paceval. bewegt. Die Kundenanalyse zeigt deutlich, dass der Markt extrem flexibel ist.

Potenzielle Wettbewerber
Google
Amazon
Tesla

L

_ Konkurrenten Kund
Lieferanten Labview unden

AMD L Matlab Te— Ssof;twareintwlclrller
Intel Mathematica oftwarehersteller

% Microsoft Unternehmen

1

Substitute
Berechnung-
optimierungssoftwares

I

Abbildung 2: Porter’s Five Forces (eigene Darstellung)
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4 MARKETING UND VERTRIEB

4.1 Marketingziele

Das erste Ziel, welches paceval. kurzfristig verfolgt, ist die Akquisition von 5 Referenzkunden bis
Ende des Jahres 2017. Zu diesen ist der Kontakt teilweise vorhanden, die anderen stehen fest und
werden in naher Zukunft angesprochen. Durch diese Referenzkunden erhilt paceval. ein Qualitits-
label®.

Des Weiteren ist die Kontaktaufnahme zu Universititen geplant, damit Informatik-Studierende ab
Oktober 2017 ein Workshop mit paceval. absolvieren konnen. Dabei ist die Idee, dass den Studie-
renden der freie Zugang zu paceval. ermoglicht wird, um diese an paceval. heranzufiihren. Kriti-
schen Kunden konnen die Ergebnisse vorgelegt werden. Es empfiehlt sich, dieses Projekt moglichst
rasch, im Wintersemester 2017/18, mit einer in diesem Bereich renommierten Universitit durchzu-
fiihren, da es essenziell fiir den Markteinstieg und die Vermarktung des Produktes ist.

Mittelfristig ist das Ziel, dass die Zugriffe auf die Website www.paceval.com bis 2019 auf 10.000
Klicks steigen.

Bis in 10 Jahren wird sich paceval. als feste Marke etablieren, die sich durch eine starke Kunden-
bindung auszeichnet. Der Gewinn soll bis 2025 iiber 2 Mio. Euro betragen. Ziel ist es aulerdem, in

den im Markt-Teil erwdhnten Branchen und den erwédhnten Segmenten langfristig aktiv zu sein.

4.2 MarketingmafBnahmen

Um die Marketingziele umsetzen zu konnen, ist die Erstellung eines Imagefilms® von groBer Be-
deutung. So kann potenziellen Kunden mit einem kurzen Film leicht erkldrt werden, wie paceval.
funktioniert und welchen Nutzen sie daraus ziehen konnen. Die Website wird neu designt und eine
deutsche Version erstellt. Um die Klickzahlen auf dieser Website zu erh6hen, wird sie fiir Suchma-

schinen optimiert. Fiir diese MaBnahmen werden Kosten von insgesamt 18.387 € fillig.

4.3 Marketingstrategie

paceval. weist aufgrund der erstaunlich genauen Berechnungen, der leichten Integrierbarkeit und
dem geringen Programmspeicher eine sehr hohe Qualitét auf. Durch eine Konzentration auf hervor-
ragenden Service fiir die Kunden in Verbindung mit der angebotenen Qualitit kann demnach eine

Differenzierungsstrategie gewihlt werden.

28 Vgl. Informationen der Griinder
2 Vgl. PandaPictures GmbH

30 Vgl. Informationen von PandaPictures und Kapitel Einnahmen, Ausgaben, Finanzierungsbedarf S.14f
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Um auf den Markt zu gelangen ist es wichtig, auf potenzielle Kunden zuzugehen und sie aktiv an-
zusprechen, gerade weil paceval. noch unbekannt ist. Aulerdem bietet sich der Besuch von ver-
schiedenen Messen an.

Besondere Angebote wie eine kostenlose 3-Monats-Lizenz sollen den Markteintritt erleichtern.

Fiir paceval. bestehen keine Kompatibilititsbarrieren beim Kunden, da die Software in jedes Be-

triebssystem integrierbar ist.

4.4  Produktpolitik

paceval. ist ein mathematisches Software-Modul, welches die durchzufiihrenden Berechnungen be-
schleunigt. Um das Ergebnis zu errechnen, wird eine Intervallrechnung verwendet, bei der das Er-
gebnis in einem Intervall ausgegeben wird, wodurch die Genauigkeit im Vergleich zu bestehenden
Losungen erhoht wird. Bei der Berechnung wird die Formel aufgespalten, parallel berechnet und
dann wieder zusammengefiigt. Im Gegensatz zu anderer vergleichbarer Software kann paceval.
durch diese Art der Berechnung nicht nur angeben, dass ein Fehler vorliegt, sondern es wird genau
angezeigt, wo dieser Fehler (bspw. teilen durch null) liegt.

paceval. ist eine Bibliothek, also eine Sammlung von Unterprogrammen. Solche Unterprogramme
bieten Losungswege fiir thematisch zusammengehorige Problemstellungen an. Dabei kann eine sol-
che Bibliothek nicht als eigenstindig lauffihiges Programm arbeiten. Es muss unter eine Software
gesetzt werden und agiert dann als Hilfsmodul.

Nachdem der Kunde diese Bibliothek iiber einen Lizenzschliissel heruntergeladen hat, kann er die
paceval.-Software iiber einen leichten Befehl in der eigenen Software einbinden. Das Software as a
Service-Prinzip inkludiert (je nach Kundensegment) regelméfige Updates, Hotline-Service und

Workshops zur Integration von paceval.

4.5 Preispolitik

Den Preisen liegen die verschiedenen Produkt- und Kundensegmentierungen zugrunde.

Der Preis der Enterprise-Version leitet sich dabei hauptséichlich von den Preisen der Wettbewerber
ab. Bei unserem wichtigsten Konkurrenten Mathematica zahlt der Kunde 9.365 € jahrlich fiir den
kompletten Service®!. Fiir paceval. leitet sich daraus ein Preis von 6.000 € ab. Vor allem bei Kun-
den ist eine monatliche Gebiihr meist beliebter’?, weshalb wir uns dafiir entschieden haben, dass die
Lizenz jeden Monat gezahlt wird. Enterprises zahlen 500 € monatlich fiir die paceval.-Lizenz. Fiir

Start-up-Unternehmen gibt es die gleiche Version fiir 40 €, einen Rabatt, da die am Anfang stehen-

3U'Wolfram (2017), Pricing
32 Ibi Research (2015), Der Online-Ratenkauf unter der Lupe
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den Unternehmen meist noch nicht so viel Umsatz generieren. Jedoch gibt es fiir diese nicht den
vollen Service. Nach drei hoffentlich erfolgreichen Geschiftsjahren wird das Unternehmen das
ganze Paket kaufen miissen. Sowohl die groBen Unternehmen als auch die Start-ups konnen
paceval. drei Monate lang kostenlos testen. Die Studierenden bekommen eine Light Version kos-
tenlos zur Verfiigung gestellt. Fiir die Full Version werden 2,99 € gezahlt. Sie miissen jedes Semes-

ter ihre Immatrikulationsnachweise vorzeigen.

4.6  Distributionspolitik

Uber einen Multi-Channel-Vertrieb ist es paceval. moglich, die Kunden auf verschiedene Weisen
zu erreichen. So soll der Kunde vor allem iiber die ausgebaute Website einen Einblick in das Unter-
nehmen bekommen. Auf Messen kann an eigenen Stinden Werbung gemacht werden und auf po-
tenzielle Kunden zugegangen werden. Auflerdem sollen Kunden iiber Telefon und E-Mail ange-
worben werden.

Fiir paceval. macht es aufgrund der Komplexitit Sinn, den direkten Vertrieb zu wihlen. So kann ein
interner Experte mit Kunden sprechen und diesen paceval. erldutern.

Bei potenziellen Kunden muss zuallererst der Geschiftsfithrer iiberzeugt werden, da dieser iiber
Anderungen entscheidet. Daraufthin muss dem Programmierer gezeigt werden, dass ihm paceval.

von Nutzen ist.

4.7 Kommunikationspolitik

Da die Zielgruppe von paceval. sehr spezifisch ist, ist es wichtig, an diese heranzukommen. Dazu
ist der Besuch von Messen ein wichtiger Baustein. Dort konnen die dort ausstellenden Unterneh-
men iiber paceval. informiert werden, auch bietet es sich an, selbst auszustellen. Fiir den Besuch
von Messen werden bis Quartal 3 2018 Kosten von einmalig 5.897€>® benétigt.

Ein Sales Manager wird gezielt potenzielle Kunden anrufen und diesen paceval. als Losung anbie-
ten. AuBlerdem werden IT-Zeitschriften kontaktiert und nach Interesse an einem Interview gefragt.
So erfahren Kéufer der jeweiligen Zeitschrift von paceval.

Um bei Studierenden Interesse fiir das kostenlose Angebot zu wecken, wird dieser Mitarbeiter sich
um einen Workshop (Case Study) an Universititen im Wintersemester 2017/18 kiimmern.

Da Informatiker, Softwareentwickler und andere Kunden viel in sozialen Netzwerken aktiv sind, ist
eines Présens hier sehr wichtig. So kann auf Youtube der Imagefilm vorgestellt werden, ein Blog
auf der Website und eine aktive Facebook-Seite konnen weitere Interessenten anlocken. Bei ent-

sprechenden Google-Suchen wird die Website von paceval. durch Suchmaschinenoptimierung als

3 Vgl. Berechnung im Anhang S. 23
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Problemldsung weit oben bei den Ergebnissen erscheinen, was in den Kosten der Website inbegrif-
fen ist.
Um diese Ziele zu verfolgen, wird der Sales Manager insgesamt 20 h/Woche in Teilzeit arbeiten,

was monatliche Kosten von 1.801,66 €3 verursacht.

3 Vgl. Berechnung im Anhang S.24
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5 EINNAHMEN, AUSGABEN UND FINANZIERUNGSBEDARF

Mit dem Finanzierungsteil steht und fillt ein Unternehmen. Daher bedarf es unter Beriicksichtigung
aller Rahmenbedingungen einer konkreten Planung, welche Aufschluss iiber eine mogliche Zukunft

des Unternehmens gibt.

5.1 Rechtsform

Mit der optimalen Rechtsformwahl beginnt die Realisierung von paceval. Hierzu bietet sich die
Griindung einer GmbH an, da diese besonderen Vorteile mit sich bringt. Unter anderem ist die Haf-
tung einer GmbH auf das Stammkapital von 25.000 € beschrinkt®>. Somit sind die Gesellschafter
im Schadensfall oder bei Insolvenz nur mit ihrem Gesellschaftsvermogen belangbar®®, das Privat-

vermogen bleibt unberiihrt. Allerdings besteht eine Buchfiihrungspflicht.?’

5.2 Einnahmen

Die Aufteilung der Einnahmen in der unten angefiihrten Abbildung erfolgt unter der Annahme, dass
unsere Zielkunden sich in drei Gruppen einordnen lassen: Enterprises, Start-ups und Students®. Da-

raus ergeben sich folgende Zahlen

Kunde 2017Q3  2017Q4 2018 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 2019 2020
Gesamt

Enterprises
(6000€/p.a.) 3.000€ 3.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000¢  120.0006  176.400€  259.308€
Start-up 4.800€ 4.800€ 4.800€ 4.800€ 192006  28.224€  41.489€
(480€/p.a.)
Student

897€ 897¢€ 1.743€ 1.743€ 1.743€ 1.743€ 6.973€  13.552€  26.337€
(35,88€/p.a.)
g‘e“s‘;‘r‘;‘t‘mn 3.897€ 3.897€ 36.543€ 36.543€ 36.543€ 36.543¢  146.173€  218.176€  327.134€

Abbildung 3: Einnahmen (eigene Darstellung)®

Deutlich ist hierbei das starke Wachstum*® zu erkennen. Dieses lisst sich durch die im nachfolgen-

den Teil getitigten Investitionen und Ausgaben erklédren.

3 Vel.§ 5 Absatz 1 GmbHG
% Vgl. Vogelsang/ Fink/ Baumann (2016), S.139

37 vgl. § 238 Absatz | HGB
38 Vgl. Kapitel 4 Markt und Wettbewerb, S.13

40 Vgl. Wachstum Kapitel 6 Seite 17
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5.3 Ausgaben

Die Ausgaben von paceval. lassen sich in zwei Hauptkategorien einordnen, einmalige und laufende
Kosten. Diese sind in der unten beigefiigten Tabelle genauer erldutert. Bei den einmaligen Kosten
sind Griindungskosten, die Beauftragung von PandaPictures fiir einen Imagefilm und die einmalig
anfallende Biiro- und Geschiftsausstattung beriicksichtigt. AuBBerdem kommt die Erstellung der
Website und durch Sargut Marketing in Quartal 3 2017 hinzu und die Kaution und Provision fiir
den Bezug der Biirordumlichkeiten in Quartal 4 2017. Bei den laufenden Kosten fallen Personalkos-
ten, Ausgaben fiir Biiro, Telekommunikationskosten, Versicherungen, Reise- Messe- und Mitglied-
schaftskosten an. Daraus ergibt sich der Betrag 124.408€ im Geschiftsjahr 2017 und 238.121€ im
Geschiftsjahr 2018. Durch das starke Wachstum von paceval., miissen in den Folgejahren 2019 und

2020 weitere Mitarbeiter eingestellt werden, wodurch der Betrag von je 291.372€ zustande kommt.

3’218 201803 2018Q4 218 2019 2020

2017 Q3  2017Q4 2018 Q1 Gesamt

EINMALIGE
KOSTEN
L.Griindungs-
kosten

II. BGA - 3.775€ - - -
I11. Einmalige 18.387€ -

Marketingkosten

IV.Kaution,

25.610€ - - - -

- 3.942¢€ - - -
Provision

LAUFENDE
KOSTEN

L.Personalkosten 30.000€ 30.000€ 49.880€ 49.880€ 49.880€  54.705€ 204.345€  259.445€  259.445€

I1.Betriebskosten 600€ 3917€ 3090€ 3090€ 3090€ 3917€ 13.187€ 13.187€ 13.187€
III.Vertriebs-

3.522€ 3.916€ 6.140€ 5.792¢€ 3.200€ 4.350€ 19.482¢€ 18.740€ 18.740€
kosten
IV.Zinsen 368€ 368€ 368€ 368€ 368€ 368€ 1.106€ 1.106€ 1.106€

Ausgaben gesamt  78.488€  45.919€  59478¢  59.131€ 56.538€  63.340€  238.121€ 291.372€  291.372€

Abbildung 4: Ausgaben (eigene Darstellung)

5.4  Finanzierungsbedarf

Zusammenfassend ergibt sich in den ersten beiden Quartalen von 2017 der groBte Finanzierungsbe-
darf von rund 116.614€, der in den darauffolgenden Jahren stetig féllt. Somit ist der Break-Even
Anfang 2020 erreicht. Die Einnahmen steigen mit zunehmender Kundenanzahl, wihrend die Kosten

zu Beginn recht hoch sind und ab 2018 annéhernd konstant bleiben.



Jahr
Ausgaben
Einnahmen
Differenz

Finanzierungsbedarf

Abbildung 5: Finanzierungsbedarf

2017
124.408,04€
7.794,00€
-116.614,04€

116.614,04¢€

- 18 -

2018
238.489,68€
146.173,00€
-92.316,68€

92.316,68€

2019
291.372,20€
218.176,00€
-73.196,20€

73.196,20€

2020
291.372,20€
327.134,00€

+35.761,80€
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6 WACHSTUM, REALISIERUNGSFAHRPLAN UND FINANZIERUNG

6.1 Wachstum

paceval. erwartet ein hohes Umsatzwachstum in Hohe von 103%/Jahr*!. Fiir Software ist eine
Fixkostendegression*? typisch. Hohe Kosten entstehen nur anfangs bei der Entwicklung, fiir die
Vervielfdltigung und Distribution jedoch kaum. So wird der Gewinn ab 2020 um 130%/Jahr stei-
gen. Die Wachstumsstrategie basiert hauptsdchlich auf einer hohen Marktdurchdringung, da Netz-
werkeffekte*® bei Software eine wichtige Rolle spielen. Somit ist das Ziel, den Absatz von 5 Enter-
prise-Lizenzen in 2017 auf 297 Enterprise-Lizenzen bis 2025 zu erhohen.

Anfangs wird sich paceval. nur auf den deutschen Markt fokussieren, Ende 2020 ist eine Expansion
auf den europidischen Markt vorgesehen, wodurch die Anzahl unserer potenziellen Kunden um
705.024* steigt. Dies geht mit einem organisatorischen Wachstum einher, da Vertriebsleiter und -

mitarbeiter fiir das europdische Ausland eingestellt werden miissen.

41 Vgl. Berechnung im Anhang S. 25

4 Vgl. Mertens P., Bodendorf F., Konig W., Schumann M., Hess T. & Buxmann P., (12. Aufl., 2017), Grundziige
der Wirtschaftsinformatik

43 Vgl. Mertens P., Bodendorf F., Konig W., Schumann M., Hess T. & Buxmann P., (12. Aufl., 2017), Grundziige
der Wirtschaftsinformatik

4 Vgl. Burostat (2017), Annual enterprise statistics for special aggregates of activities
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6.2  Realisierungsfahrplan

2017 2018
Q[ Q4 [ Q1 | Q2 | Q3 [ o4

Griindungsphase 1

2019 2020

Finanzmittelbeschaffung

Griindung der GmbH

Vertrieb an Referenzkunden
Marketing & Vertrieb !
Produktion Imagefilm

Messen (z.B. CeBit)

Umstrukturierung Website
Online Marketing (SEM etc.)

Organisation Uni-Workshop

Direkter Vertrieb
Personal 1 | |

Anwendungsentwickler _
Freelancer im Vertrieb

Break- Europa-Expansion

A

MEILENSTEINE 5 Referenz- 10.000

kunden Website- Even
besuche

Abbildung 6: Realisierungsfahrplan (eigene Darstellung)

Der Realisierungsfahrplan illustriert die Arbeitspakete und Meilensteine, die in den zukiinftigen
Geschiftsjahren erwartet werden. In Quartal 3 2017 wird die GmbH gegriindet und die Griinder
zahlen 25.000€ aus ihren Ersparnissen als Stammkapital ein. Daraufhin beginnt die Produktion des
Imagefilms und die Umstrukturierung der Website als Vorbereitung auf die Marketingkampagne.
Nach dem Release der neuen Website beginnt in Quartal 4 2017 das Onlinemarketing. Der regulire
Vertrieb und das Marketing beginnen in Quartal 1 2018.

Ein wichtiger Meilenstein ist die Akquisition von fiinf Referenzkunden bis Ende 2017, um das Ver-
trauen in paceval. bei anderen Unternehmen aufzubauen.

Der Break-Even wird Anfang 2020 erreicht und stellt ebenfalls einen wichtigen Meilenstein dar.
Als Ergebnis unseres Onlinemarketings erwarten wir 10.000 Websitebesuche bis Ende 2019.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie wird Ende 2020 die Expansion auf den europdischen

Markt ausgefiihrt.
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6.3 Finanzierung

Aufgrund noch geringer Kundenzahlungen besteht ein groer Finanzierungsbedarf vor dem regulé-
ren Markteintritt in Hohe von ca. 117.0006€*. AuBerdem werden 2018 und 2019 noch nicht alle sich
auf ca. 238.000€*°bzw. ca. 291.000€*” belaufenden Kosten durch die Einnahmen gedeckt werden
konnen, was zu einem Gesamtfinanzierungsbedarf von ca. 300.000€ fiihrt.

paceval. wird diese Kosten sowohl durch das Stammkapital als auch durch einen ERP-Kapital fiir
Griinder-Kredit*® in Hohe von 300.000€ decken. Somit ist ein Puffer in Hohe von ca. 45.000€ in-
kludiert, da auch noch das Stammkapital in Hohe von 25.000 € aus den Ersparnissen der Griinder
zur Verfligung steht.

Die Fremdfinanzierung hat den Vorteil, dass die Griinder unabhéngig bei der Geschiftsfithrung
bleiben konnen und keine Anteile abgeben miissen. Andererseits entstehen Kapitalkosten, welche
jedoch in voller Hohe von den Steuern abgesetzt werden konnen. Auflerdem ergibt sich ein hoheres
Risiko, da die Griinder nur residualberechtigt am Gewinn beteiligt werden. Alle Annahmen basie-

ren auf dem ,,normal case®.

4 Vgl. Kapitel 5, Einnahmen und Ausgaben, S. 16
46 Vgl. Kapitel 5, Einnahmen und Ausgaben, S. 16
47 Vgl. Kapitel 5, Einnahmen und Ausgaben, S. 16
¥ KfW (2017), ERP-Griinderkredit-StartGeld
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7 TEAM, GEASCHAFTSSYTEM UND ORGANISATION

7.1 Team

Jorg Konning ist der ,,Schopfer von paceval. Er hat wihrend seines Mathematik- und Informatik-
studiums angefangen, paceval. zu programmieren und in iiber 20 Jahren optimiert und perfektio-
niert. Seitdem sammelte er 15 Jahre Berufserfahrung in der IT- und Telekommunikationsbranche,
wo er unter anderem fiir die Softwareentwicklung, Projekt Management und Personalleitung ver-
antwortlich war. Seine Uberzeugung ist, dass mathematische Errungenschaften zu Innovationen
fiihren und paceval. neue Potenziale in der Softwarebranche freisetzen kann.

Er vereint somit technisches Know-how mit Managementkompetenzen, um paceval. zum Erfolg zu
fiihren. Unterstiitzt wird er von Claudia Weidner, welche wihrend der Griindungsphase ihr be-
triebswirtschaftliches Know-how einbringt, welches sie im Rahmen ihres Studiums und ihrer Be-

rufstitigkeit erworben hat.

7.2 Geschiftssystem

Personalwirtschaft

Rechnungswesen

Entwicklung ) Marketing x Vertrieb > Service B

/ / //

Abbildung 7: Wertkette (eigene Darstellung basierend auf Porter)

Am Anfang der Wertkette von paceval. steht die Entwicklung von neuen Updates und Erweiterun-
gen des Produkts bzw. der Services. Daraufhin folgen das Marketing und der Vertrieb. Da paceval.
als Software as a Service angeboten wird, hort die Wertkette nach dem Vertrieb allerdings nicht auf,
die Bestandskunden konnen neue Versionen und Updates im Rahmen ihrer monatlichen Lizenzge-
biihr kostenlos beziehen. AuBerdem erhalten die Kunden bei Problemen Support iiber eine Hotline
und die Website. Das Rechnungswesen wird extern von einem Steuerberater iibernommen, um die

Personalwirtschaft wird sich der Griinder selbst kiimmern.
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7.3 Organisation

Geschaftsfuhrer

{
| |

Sales Manager Softwareentwickler

Abbildung 8: Organigramm (eigene Darstellung)

Die Organisationsstruktur bleibt anfangs recht schlank, da die Software bereits fertiggestellt ist.
Jorg Konning wird als Geschiftsfithrer sowohl den Sales- als auch den Entwicklungs- bzw. Sup-
portbereich steuern. Der Personalaufwand nimmt den groten Teil der Ausgaben ein, da keine Pro-
duktion oder Logistik notwendig sind. Jorg Konning oder einer der Softwareentwickler wird aul3er-
dem die Workshops zur Integration und zur Innovationsentwicklung in den Unternehmen durchfiih-
ren. Bei erhohten Supportanfragen miissen zusétzliche Softwareentwickler eingestellt werden.

Der Sales Manager ist verantwortlich fiir die Durchfithrung der Marketingstrategie und den Ver-

trieb. Claudia Weidner wird keine Arbeitskraft in das paceval. einbringen.
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8 CHANCEN UND RISIKEN

8.1 SWOT-Analyse

Stirken
e Kleine Dateigrofie
e  Schnelle und genaue Berech-
nungen
e Leichte und flexible Integ-
rierbarkeit

Schwiichen
paceval. noch “unbekannt”
Integration in bereits bestehende
Software ist aufwendig

Fokussierung auf Referenz- .
Ch ¢ g !
ancen kunden im Bereich IoT und e  Vertrieb auch an Start-ups, da

e Wenig Konkurrenz fiir math- Big Data, um sich in dem Be- noch keine bestehende Software

ematische Softwaremodule reich zu etablieren vorhanden

I f Th. 49 . 1 ¢ _ 2

n.ternet 050 nes e Durch hohe Marktdurchdrin- * Erzeugung emes Pull-Effekts

Big Data une . Bureeraben® fiir neue durch Gratislizenzen an Studen-
gung ,,burgg ten

Konkurrenten schaffen

Risiken . . .
e  Geringe Marktakzeptanz *  Video-Tutorials, um die In- e  Anfangs viel Aufwand in Mar-

. ration rleichtern . Lo .
e  “Not invented here”- teg a tion zu erleichte keting und Vertrieb investieren
51 e  Drei Monate kostenlose Test- . s
Syndrom version e Imagefilm zur Erlduterung des
e “Gratiskultur” im Internet komplexen Produkts

Abbildung 9: Swot-Analyse (eigene Darstellung)

8.2 Sensitivititsanalyse

2017 Q3 | 2017 Q4 | 2018 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Gesamt 2019 2020
Gewinn
-92.317€ -73.196 € 35762 €
normal case -57410€ | -57410€ | -23079,25€ |-23079,25€ | -23079,25€ | -23079,25€
Gewinn
. -58845€ -58845€ | -29273,25€ | -29273,25€ | -29273,25€ | -29273,25€ -117.093 € -112.260 € -26.795 €
worst case

Abbildung 10: Sensitivitidtsanalyse (eigene Darstellung)

Diese Sensitivitdtsanalyse verdeutlicht, dass es im worst case circa ein Jahr langer dauert, bis die
Gewinnschwelle erreicht wird. Anfangs werden die Kosten sehr hoch sein, daraufhin allerdings

weitgehend konstant, da fiir Software die variablen Kosten relativ gering sind.

4 McKinsey Global Institut(2015), The internet of things: mapping the value beyond the hype
30 McKinsey Global Institut(2011), Big Data: the next frontier for innovation, competition, and productivity
3! Katz, Ralph; Allen, Thomas J. (1982), Investigating the Not Invented Here (NIH) syndrome [A look at the perfor-

mance, tenure, and communication patterns of 50 R & D Project Groups]. R&D Management
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9.1

Produkt und Dienstleistung

Software-Entwicklung

Programmieren

Erstellen von
Quellcodes

_25-

Abbildung 11: Umfeld-Platzierung (eigene Darstellung)

Mathematische As-
pekte

Technische Aspekte
Service

Linge der Funktion

Anzahl der Variablen
der Funktion
Klammerebenen der
Tiefe
Prozessornutzung bei
Berechnung

Lauffdhigkeit

Installer-Tutorials
Technischer Support
Installer-Workshops
mit paceval. Anwen-
dungsentwickler
Brain Storming mit
Anwendungsentwick-
ler

Student

Light Version
maximal 500
maximal 2
maximal 5
maximal 1 Prozes-

Sor

nur auf Windows
32bit (10, 8/8.1, 7,
XP)

Ja

Nein
Nein

Nein

Abbildung 12: Produktsegmentierung (eigene Darstellung)

Full Version

Unbeschrinkt
Unbeschrinkt
Unbeschrinkt

alle Prozessoren
des Systems kon-
nen potenziell ge-
nutzt werden
Windows  64bit
und 32bit und an-
dere Betriebssys-
teme

Ja

Ja
Nein

Nein

Start-Up

unbeschrankt
unbeschrankt
unbeschrinkt

unbeschriankt

Windows 64bit
und 32bit und
andere Betriebs-
systeme

ja

ja

Auf Anfrage
(extra Kosten)

auf Anfrage
(extra Kosten)

Enterprise

unbeschrankt
unbeschrankt
unbeschrankt

unbeschriankt

Windows 64bit
und 32bit und
andere Betriebs-
systeme

Ja

Ja

Inkludiert

Inkludiert
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9.2 Markt und Wettbewerb

Marktvolumen

4,14 Mrd. Umsatz der deutschen Standardsoftware Branche fiir 2017

Marktpotenzial

Das Marktpotenzial berechnet sich als Summe aus Marktvolumen, potenziellen Kunden und poten-
ziellen Kunden ohne Kaufkraft:

4,14 Mrd.> (Prognose fiir 2017) + 1058127% (Anzahl der MINT-Studierenden in Deutschland)
*1/3°#(Anzahl der Studierenden, welche die kostenlose Version benutzen) *5%> (Conversion rate)
* 2,99 Euro®® (Preis fiir die Studierenden) * 12 Monate + 6000°’ (Anzahl deutsche Start-ups in
2016) * 38,4% (Start-ups die ein Nutzen durch paceval. erzielen konnen) * 40 Euro®® (Preis fiir
Start-ups) * 12 Monate + 88778% (Anzahl IT-Unternehmen in Deutschland) * 500 Euro®' (Preis fiir
Enterprises) * 12 Monate = 4,14 Mrd. +12655198,92 +1105920 +532668000 = 4,686 Mrd.
= ca. 4,69 Mrd. Euro

Marktséittigung

4,14Mrd. Euro / 4,69 Mrd. Euro = 88,27%

9.3 Marketing und Vertrieb

Messen:

Softwareentwicklungsmessen:

- main.IT 28.09.2017 iWelt AG Mainparkring 4 Eibelstadt®?, in vergangenen Jahren kostenlos®,
Zugfahrt: 59,80 €54

2 Vgl.VR-Bank, GK095 Softwareentwicklung, VR-Griindungskonzept

3 Vgl. Statistisches Bundesamt (2017), Studierenden in MINT-Féicher

>4 Vgl. Annahme

33 Vgl. Annahme

36 Vgl. Kapitel 4, Marketing und Vertrieb

37 Vgl. Tatsachen iiber Deutschland (2017), Innovative Startups

38 Vgl. Deutscher Startup Monitor, KPMG (2016), Deutscher Startup Monitor 2016: der perfekte Start

9 Vgl. Kapitel 4, Marketing und Vertrieb

60 Vgl. Statistisches Bundesamt (2017), Anzahl der Unternehmen in der IT-Branche in Deutschland von 2008 bis 2015

61 Vgl. Kapitel 4, Marketing und Vertrieb

62 Vgl. Messen (2017), Main.IT 2017

0 Vgl. KIM (2014), main.IT-Konferenz fiir IT+Media am 25.09.2014
% Vgl. Deutsche Bahn AG
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- OOP Miinchen 05.02.-09.02.2018 ICM An der Point Miinchen®, Preise vom letzten Jahr fiir
Stand: 2.940 €% Fahrt: IsarCard vorhanden

Griindermessen:

- Start Niirnberg 04.11.2017 Niirnberg Messe Messezentrum Niirnberg®’, Tageskarte: 12 €%, Zug-
fahrt: 29,80 €%

IT-Messen:

- IT&Media Future congress 21.09.2017 Stadthalle Bielefeld, Tageskarte: 19-29 €7°, Zugfahrt:
163,80 €7', Hotel: 80 €/Nacht’?

- Cebit 11.06.-15.06.2018 Messegel:inde Hannover’?, Preise fiir Stand mit 6 m2: 1.623 €74, Zugfahrt:
169,60 €7°, Hotelzimmer fiir 2 Personen 5 Nichte: 800 €76

Alle Messen: einmalig 5.897 €

Sales Manager

Bruttoeinkommen, Spanne zwischen 2.086 € und 4.638 €7’

Mittelwert: (2.086 + 4.638) / 2=3.362 €

Stundenlohn: 3.362 €/ 180 = 18,67 €

18,67 € * 20 * 4 = 1.493,60 € / Monat

Lohnnebenkosten: 20,625 % - 1.493,60 € * 0,20625 = 308,055 €

Gesamtkosten Sales Manager: 1.493,60 € + 308,055 € = 1.801,66 € / Monat

Direktmarketing 6h/Woche, Multimedia: 4h/Woche, Universitit/Studenten: 4h/Woche, IT-
Zeitschriften: 3h/Woche, Sonstiges Vertriebsarbeiten: 3h/Woche

5 Vgl. Messen (2017), OOP 2018-Konferenz und Fachmesse fiir Software-Architekturen
% Vgl. OOP-Konferenz (2017), Preis

7 Vgl. Messen (2017), Start Niirnberg- Die Messe fiir Existenzgriindung, Franchising und junge Unternehmen.
8 Vgl. Startmesse (2017), Offnungszeiten und Eintrittspreisen

% Vgl. Quelle: Deutsche Bahn AG

0 Vgl. Startmesse (2017), Niirnberg 4-5. November 2017

"'Vgl. Deutsche Bahn AG

2Vgl. Quelle: booking.com

3Vgl. Messen (2017), Cebit 2018-Losungen fiir die digitale Arbeits- und die Lebenswelt
"4V gl. Cebit (2017), Cebit 2018: mehr Leads, mehr Erlebnis, mehr Inspiration

5 Vgl. Deutsche Bahn AG

6 Vgl. Booking.com

"7 Vgl. Gehaltsvergleich (2017), Mitarbeiter im Vertriebsinnendienst Gehalt bundesweit
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9.4  Einnahmen, Ausgaben, Finanzierungsbedarf

Einnahmen:

e Enterprise-Kunden:
Annahme: Q3/Q4 2017: 5 Referenzkunden zahlen 200€/pro Monat = 5*€ 200*3 = 3.000€
danach Wachstum von 47% (siehe Anhang: Kapitel 9.5)

e Start-up-Kunden:
Keine Einnahmen in Q3/Q4 2017 aufgrund von Testphase bis 2018
danach 40 Kunden (eigene Berechnung: 0,01% von den, fiir unseren Markt relevanten
407.480 Neugriindungen; insgesamt 1.018.700 Neugriindungen’®)

= (40*€480):4 = 4.800€ (auf die 4 Quartale 2018 gesplittet) und jahrliche Wachstumsrate

von 47% (siehe Kapitel 9.5)

e Studenten:
Annahme: Q3/Q4 2017: 5% der Mintstudenten kaufen Full-Version fiir € 2,99; danach jéihr-
liche Wachstumsrate von 2,8% (siehe Anhang: Kapitel 9.5)

Ausgaben: Einmalige Kosten setzen sich wie folgt zusammen:

e Griindungskosten: Stammkapital 25.000€”° + Notarkosten 400€+ Gewerbeanmeldung
60€+Handelsregistereintrag 150€%°

e BGA: Biiromébel: 1.860€%! + Betriebstechnik 1.915€%

e Einmalige Marketingkosten: Erstellung Imagefilm 5.887€ 3+ Erstellung Website inkl.
Suchmaschinenoptimierung 12.500€34

e Kaution und Provision fiir Biirordumlichkeiten: 1.800€ + 2.142€%
Laufende Kosten setzen sich wie folgt zusammen (alle Angaben quartalsweise):

e Personalbereich: Gehalt Softwareentwickler 12.000€%¢ + Lohnnebenkosten 2.475€%”, Lohn
Sales Manager 4.480€% + Lohnnebenkosten 924€%° + Griinderlohn 30.000€°

8 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (2015) ,, Unternehmensgriindungen und Griindergeist in
Deutschland

" Vgl. §5 Abs. 1 GmbHG

80 Vgl. Information der Griinder

81 Vgl. staples.de (2017)

82 Vgl. saturn.de (2017)

83 Vgl. PandaPictures GmbH (2017)

8 Vgl. Sargut Marketing (2017)

85 Vgl. Retzlaff Immobilien (2017)
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e Betriebskosten: Steuerberatungskosten 450€°! + Miete Biiro 1.800€ + Mietnebenkosten
330€°? + Biiroartikelbedarf pauschal 150€+ Telekommunikation 360€°*+ Betriebshaft-
pflichtversicherung (jihrlich) 727€ **

e Vertriebskosten: Reisekosten pauschal 1.000€ +Schulungen pauschal 250€ + Messekosten
variabel®>+ Mitgliedschaften 200€°° + Webistewartung (jihrlich) 950€°7+ Service: Suchma-
schinenoptimierung 1.200€ 8+ Serverkosten 750€

e Zinsen: 368€'%0

9.5 Realisierungsfahrplan, Wachstum und Finanzierung

Umsatz ergibt sich aus den Einnahmen durch die Studenten, Start-ups und Enterprises. Fiir die

101 yund fiir die Studenten mit

Enterprises und Start-ups jeweils mit einer Wachstumsrate von 47%
einer Wachstumsrate von 95% p.a. resultierend aus 2,8%'%> Wachstum der MINT-Studenten und
einem Ziel von einem Marktanteil von 5% der Studierenden welche die kostenlose Version benut-

zen (30% der MINT-Studierenden) bis 2025.

Umsatzwachstum: 8/% —1=103,27%

86 Vgl. absolventa.de (2017)

87 Vgl. Vogelsang/Fink/Baumann (2016)

8 Vgl. Kapitel 4: Marketing und Vertrieb, S.11
8 Vgl. Vogelsang/Fink/Baumann (2016)

% Vgl. Information der Griinder

1 Vgl. Information der Griinder

92 Vgl. Retzlaff Immobilien (2017)

% Vgl. Telekom AG (2017)

%4 Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft (2016)
% Vgl. Kapitel 4: Marketing und Vertrieb

% Vgl Information der Griinder

97 Vgl. Sargut Marketing (2017)

%8 Vgl. Sargut Marketing (2017)

% Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft (2016).
100 Vo], KfW (2017), ERP-Griinderkredit-StartGeld
01'yg], EY (2015), Start-Up Barometer

1022Vg], Statistisches Bundesamt (2017)
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